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Inleiding

Bij brief van 8 juli 2005 heeft de minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap de NVAO
verzocht een oordeel uit te spreken over de kwaliteit van opleidingen die publieke
instellingen voor hoger onderwijs op Aruba aan de NVAO voorleggen. Het gaat daarbij
echter niet om een accreditatie dan wel toets nieuwe opleiding in de zin van de Wet op het
hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek (WHW). De instellingen op Aruba zijn
immers geen instellingen in de zin van die wet.

In het verlengde daarvan heeft mr.drs. Frederick A. Gibbs, president-curator van de
Universiteit van Aruba, bij brief van 28 juni 2013, de Nederlands-Viaamse
Accreditatieorganisatie (NVAO) verzocht de opleidingen wo-bachelor en wo-master
Arubaans recht op kwaliteit te toetsen.

Beoordelingskader
Beoordelingskader voor de uitgebreide toets nieuwe opleiding van de NVAO (Stert. 2010, nr
21523).

Bevindingen
De NVAO stelt vast dat in het paneladvies deugdelijk en kenbaar is gemotiveerd op welke
gronden het panel de kwaliteit van de opleiding voldoende heeft bevonden.
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Samenvatting bevindingen en overwegingen van het panel.

Doelstellingen

De doelstellingen van de opleiding zijn gebaseerd op het domeinspecifiek kader voor
juridische opleidingen dat ook in Nederland wordt gebruikt en bevatten een goede mix van
wetenschappelijke en beroepsgerichte kennis, vaardigheden en attitude. Voor de bachelor-
en de masteropleiding zijn aparte eindkwalificaties geformuleerd.

Programma

Het panel acht het programma inhoudelijk volwaardig en vergelijkbaar qua niveau en inhoud
met dat van Nederlandse juridische opleidingen. Het waardeert de aandacht van de faculteit
voor de interregionale en internationale context, onder andere door meer onderdelen in het
Engels te gaan aanbieden. Het gebruikte studiemateriaal is compleet en actueel.

Het onderwijs wordt op verschillende manieren gevoed vanuit actueel en op de regio
gericht onderzoek, zoals het programma Small Jurisdictions en onderzoek van de docenten.
Ook is de beroepsgerichtheid en de aandacht voor vaardigheden goed in het programma
opgenomen. In de masteropleiding worden schriftelijke en onderzoeksvaardigheden in veel
vakken geoefend, uitmondend in de masterscriptie. Daarnaast worden voor veel vakken
papers gevraagd.

Het panel waardeert het nieuwe activerend onderwijsconcept, al moeten docenten hier
nog wat aan wennen en hebben zij grote vrijheid zelf hun eigen onderwijsvormen te
bepalen. Studenten geven aan dat zij nu meer actief moeten participeren in het onderwijs
en voelen zich meer uitgedaagd. Het panel meent dat het nieuwe concept wel met meer
nadruk in al het onderwijs dient te worden ingevoerd en dat ook gastdocenten zich naar dit
concept dienen te voegen.

Het panel raadt de faculteit aan op termijn een minder vrijblijvend studieklimaat te
scheppen om zo de hoge uitval en de lage rendementen tegen te gaan. Het panel meent
dat het studenten ten goede komt als er duidelijke eisen aan studievoortgang worden
gesteld, aangezien dat, in het bijzonder in het Nederlands hoger onderwijs, de norm is
geworden. De opleiding doet hier al veel aan maar op dit punt is een meer ingrijpende
cultuurverandering nodig, die meer tijd nodig heeft.

De huidige opzet van het onderwijs is adequaat en door de kleinschaligheid is er veel
contact tussen docenten en studenten en functioneert de studiebegeleiding naar
tevredenheid. Het panel meent echter dat aan de begeleiding van de masterscriptie meer
afspraken ten aanzien van voortgang en productie dienen te worden verbonden.

Het programma van beide opleidingen is voor voltijdse studenten goed studeerbaar
binnen de nominale studieduur. De staf bewaakt de studeerbaarheid goed. Voor studenten
die werken is het echter niet doenlijk naast een baan binnen de nominale studieduur de
studie af te ronden. Het panel meent dat hun belangen beter gediend zouden zijn met een
deeltijdopleiding. Dit is binnen de huidige Arubaanse wetgeving echter niet mogelijk en ook
heeft de faculteit geen capaciteit voor dubbel onderwijs in de avonduren. Het panel meent
dat een deeltijdprogramma toch wenselijk is. Ten aanzien van eventueel extra onderwijs
beveelt het aan meer gebruik te maken van afstandsonderwijs.

Voorzieningen

De faculteit beschikt in Huize De La Salle in Oranjestad over een sfeervolle maar
kleinschalige huisvesting, met bibliotheek, docentenkamers en studieplekken. Het panel
acht dit binnen in de huidige situatie adequaat, maar beveeit aan haast te maken met de
geplande uitbreiding, vooral om meer studieplekken met ICT-faciliteiten ter beschikking te
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De opleidingen maken gebruik van een effectieve digitale leeromgeving voor het efficiént
verspreiden van materiaal en informatie en die ook de communicatie tussen docent en
student goed ondersteunt.

Personeel
De staf is beperkt van omvang, met 3,8 fte voor onderwijs inclusief de gastdocenten. Zij
bestaat grotendeels uit gepromoveerde juristen uit Nederland en Belgié (Vlaanderen) en
reguliere en meer incidentele gastdocenten uit de Nederlandse en Arubaanse rechtspraktijk.
Dit arrangement stelt de faculteit in staat voldoende expertise in het onderwijs te kunnen
inzetten. De staf is door onderwijs en bestuurswerk in een kleinschalige omgeving zwaar
belast, hetgeen impact heeft op de tijd die docenten aan onderzoek kunnen besteden. De
staf geeft echter aan wel voldoende aan onderzoek te kunnen doen, onder andere in de
vakantieperiode in de zomer. De huidige bezetting biedt voldoende dekking voor de
vakgebieden die de faculteit aanbiedt, maar het blijft zaak te streven naar een wat ruimere
bezetting. Het panel constateert dat de faculteit niet de middelen heeft om zelf leerstoelen in
te stellen, zodat de carriérekansen voor de staf beperkt zijn. Het panel waardeert daarbij de
aandacht voor het opleiden van lokale docenten.

De faculteit hanteert in de ogen van het panel een efficiént personeelsbeleid, met
regelmatige tevredenheidsenquétes en functioneringsgesprekken. Ook is er voldoende
mogelijkheid tot scholing.

Kwaliteitszorg

De opleidingen zijn in de ogen van het panel ingebed in een effectief stelsel van
kwaliteitszorg. Het onderwijs wordt regelmatig geévalueerd en de faculteit stelt streefdoelen
voor de scores hierin. De instelling houdt driejaarlijkse tevredenheidsonderzoeken voor
studenten en medewerkers. Het panel heeft kunnen vaststellen dat de onderzoeken en de
rapportages daaruit op professionele wijze worden verzorgd en dat er daadwerkelijk actie
wordt ondernomen ten aanzien van gerezen problemen. Ook instellingsbreed is er
regelmatig overleg over verbeterbeleid. De informatievoorziening aan studenten functioneert
naar behoren.

De medezeggenschap van studenten en docenten functioneert goed, al heeft de faculteit
geen opleidingscommissie. Ook de betrokkenheid van alumni en het werkveld is groot. De
examencommissie bewaakt op adequate wijze de toetskwaliteit en het navolgen van het
Examenreglement. Zij wordt ingesteld door de faculteitsraad, maar opereert volledig
onafhankelijk. Het panel heeft vastgesteld dat zij deze onafhankelijkheid ook in de praktijk
goed bewaakt.

Toetsing

Het panel heeft een adequaat en robuust toetsbeleid aangetroffen, met een actieve rol van
de examencommissie in de borging van de kwaliteit van toetsing en het eindniveau. Het
panel heeft een aantal tentamens ingezien. Het acht deze inhoudelijk van goede kwaliteit
en correct becijferd.

Het panel heeft vijitien masterscripties bestudeerd. De beoordeling daarvan acht zijj
correct maar iets hoger dan in Nederland gebruikelijk is. Het raadt de opleidingen aan het
voornemen om beoordelingsformulieren te gaan gebruiken voor de masterscriptie uit te
voeren. Het panel waardeert de openbare verdediging van de scriptie.

Over het algemeen was het panel onder de indruk van het eindresultaat van de opleiding.
Het constateert dat de beheersing van het Nederlands voor veel studenten een probleem is,
maar dat de masterscripties op dit punt van redelijke tot goede kwaliteit waren.
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komt tot een positief oordeel ten aanzien van alle standaarden van het beoordelingskader.
Het panel constateert dat de juridische opleiding van de Universiteit van Aruba en haar
afgestudeerden in de Arubaanse samenleving, en in het werkveld in het bijzonder, zeer
worden gewaardeerd. Het panel is van oordeel dat de opleiding hoge eisen aan studenten
stelt en deze strikt hanteert. Daardoor is de waarde van het diploma boven elke twijfel
verheven.

Binnen haar mogelijkheden heeft de faculteit een efficiénte en professionele
onderwijsorganisatie opgebouwd. Het panel vertrouwt er dan ook op dat de in dit advies
aangeduide aandachtspunten effectief worden aangepakt.

Het panel waardeert de initiatieven van de faculteit en de universiteit tot verdere
samenwerking in de regio. Dit biedt meer armsiag voor kostbare investeringen in de
onderwijsomgeving en kan leiden tot een bredere basis van expertise en staf voor de
opleidingen. Zij beveelt aan de samenwerking op korte termijn te verduurzamen in meer
formele afspraken.

Advies van het panel
Het panel adviseert de NVAO positief te oordelen ten aanzien van de kwaliteit van de
opleiding wo-master Arubaans recht van de Universiteit van Aruba.

Aanbevelingen

De NVAO onderschrijft de aanbevelingen van het panel om:

— De studeerbaarheid van het programma te verhogen voor studenten die naast een baan
de studie volgen, bij voorkeur door het instellen van een deeltijdse variant zodra dat
binnen de wettelijke context mogelijk is.

— Een meer verplichtend studieklimaat te scheppen teneinde de rendementen te verhogen.

— Spoedig te voorzien in een uitbreiding van de voorzieningen voor studenten en stafleden,
met name ten aanzien van zelfstudieplekken voor studenten met toegang tot ICT-
voorzieningen.

— De samenwerking met andere instellingen in de regio te bestendigen om de armslag voor
het doen van omvangrijke investeringen te vergroten.
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De NVAO heeft de Universiteit van Aruba te Oranjestad, Aruba in de gelegenheid gesteld
zZijn zienswijze op het voornemen tot besluit d.d. 1 april 2014 naar voren te brengen. Bij e-
mail van 11 april 2014 heeft het college van bestuur ingestemd met het voornemen tot

besluit.

de NVAO oordeelt positief ten aanzien van de kwaliteit van de opleiding wo-master
Arubaans recht (60 ECTS; variant: voltijd: locatie: Oranjestad, Aruba) van de Universiteit
van Aruba, te Oranjestad, Aruba.

Graad: Master of Laws (LL.M)

Van kracht tot en met 12 mei 2020.

Den Haag, 13 mei 2014

De NVAO
Voor deze:

R.P. Zevenbergén
(bestuurder)
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Onderwerp

Standaarden

Oordeel

1 Beoogde
eindkwalificaties

1. De beoogde eindkwalificaties van de opleiding zijn wat
betreft inhoud, niveau en oriéntatie geconcretiseerd en
voldoen aan internationale eisen

\

2 Programma

2. De oriéntatie van het programma waarborgt de ontwikkeling
van vaardigheden op het gebied van wetenschappelijk
onderzoek en/of de beroepspraktijk

3. De inhoud van het programma biedt studenten de
mogelijkheid om de beoogde eindkwalificaties te bereiken

4. De vormgeving van het programma zet aan tot studeren en
biedt studenten de mogelijkheid om de becogde
eindkwalificaties te bereiken

5. Het programma sluit aan bij de kwalificaties van de
instromende studenten

6. Het programma is studeerbaar

7. De opleiding voldoet aan wettelijke eisen met betrekking tot
de omvang en de duur van het programma

3 Personeel

8. De opleiding beschikt over een doeltreffend
personeelsbeleid

9. Het personeel is gekwalificeerd voor de inhoudelijke,
onderwijskundige en organisatorische realisatie van het
programma

<| < << <

10.De omvang van het personeel is toereikend voor de
realisatie van het programma

<

4 Voorzieningen

11.De huisvesting en de materiéle voorzieningen zijn
toereikend voor de realisatie van het programma

12.De studiebegeleiding en de informatievoorziening aan
studenten bevorderen de studievoortgang en sluiten aan bij
de behoefte van studenten

5 Interne kwaliteitszorg

13.De opleiding wordt periodiek geévalueerd, mede aan de
hand van toetsbare streefdoelen

14_Bij de interne kwaliteitszorg zijn de opleidings- en
examencommissie, medewerkers, studenten, alumni en het
afnemend beroepenveld van de opleiding actief betrokken

6 Toetsing

15.De opleiding beschikt over een adequaat systeem van
toetsing

7 Afstudeergarantie en
financiéle voorzieningen

16.De instelling geeft aan studenten de garantie dat het
programma volledig kan worden dooriopen en stelt
toereikende financiéle voorzieningen beschikbaar

Algemene conclusie

V = voldoende O = onvoldoende
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— Prof.mr.dr. P.F. van der Heijden, (voorzitter) Hoogleraar Internationaal Arbeidsrecht aan
de Universiteit Leiden, tevens oud Rector Magnificus en voorzitter van het College van
Bestuur van deze universiteit, alsmede oud Rector Magnificus van de Universiteit van
Amsterdam;

— Mr.dr. H.J. van Kooten, (lid) rechter in het Gemeenschappelijk Hof van Justitie van Aruba,
Curagao, Sint Maarten en van Bonaire, Sint Eustatius en Saba (hoger beroep in straf- en
civiele zaken);

— Prof.mr.dr. L.M. Coenraad, (lid) Hoogleraar Privaatrecht aan de Vrije Universiteit
Amsterdam, lid, tevens portefeuillehouder onderwijs in het faculteitsbestuur van de
Faculteit der Rechtsgeleerdheid van deze universiteit;

— mw. A. Wilson-Sprockel, (student-lid) student aan de rechtenopleiding van Universiteit
van Curagao en daarnaast adjunct-directeur op een basisschool en docent Algemeen
Juridische beroepsvorming bij The College of the Dutch Caribbean op Curagao.

Het panel werd bijgestaan door Thomas de Bruijn, beleidsmedewerker NVAO,
procescodrdinator en secretaris.



